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RAPPORT D’INSTRUCTION DE LA DEAL 

Demandes de prolongation des concessions de mines d’or n°03/48 et n°02/46 dites respectivement 
« Elysee » et « Boeuf Mort », assorties d’une demande d’extension aux substances connexes a I’or 

Au profit de la societe Compagnie miniere Montagne d’Or (CMO) 


Objct : Instruction des deux demandes de prolongation des concessions de mines d’or n°03/48 et 
n°02/46 dites « Elysee » et « Boeuf Mort» par la Compagnie miniere Montagne d’Or, 
assorties d’une demande d’extension aux substances connexes a l’or, sur le territoire des 
communes de Saint-Laurent-du-Maroni et Apatou. 

References : 

CodeMinier, 

Decret n° 2006-648 du 2 juin 2006 relatif aux titres miniers et aux titres de 
stockage souterrain, 

Arrete du 28 juillet 1995 fixant les modalites selon lesquelles sont etablies les 
demandes portant sur les titres miniers et leurs annexes, 

Courriers de demande de prolongation des concessions Elysee et Boeuf Mort 
refus et enregistres a la DGALN le 21 decembre 2016, 

Courriers de saisine du Prefet par la DGALN pour instruction de ces demandes en 
date du 27 janvier 2017. 

1. Objet du present rapport 

Par demandes en date du 21 decembre 2016, la societe CMO sollicite la prolongation, pour une 
periode de vingt-cinq ans, des concessions de mines d’or dites « Elysee », situee sur le territoire de la 
commune de Saint-Laurent-du-Maroni et « Boeuf Mort », sur le territoire des communes de Saint- 
Laurent-du-Maroni et Apatou. 
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Conformement a Particle L. 144-4 du code minier, ces deux concessions octroyees sans limite 
d’echeance ont expire le 31 decembre 2018. 

Chacune de ces demandes de prolongation est assortie d’une demande d’extension aux substances 
connexes a For (cuivre, plomb, zinc, argent et molybdene pour la concession Bceuf Mort, cuivre, 
plomb, zinc, argent, molybdene, tungstene, chrome, nickel, platine, metaux de la mine de platine pour 
Elysee). 

Le present rapport vise a rendre compte de 1’instruction de ces 2 demandes, en application des textes 
reglementaires vises en reference. 

Le choix de faire un unique rapport destruction est motive par Fexistence d’un projet minier d’en- 
sernble induisant la presence de nombreux elements communs dans les instructions de ces 2 de¬ 
mandes. 

2. Elements de contexte 

2.1. Rappel du contexte reglementaire 

Les deux demandes sont regies par les articles L.142-7 a L. 142-9 et L. 144-4 du code minier. 
Mettant fin au caractere illimite de la validite des concessions historiquement octroyees sans 
date d’echeance, (’article L. 144-4 fixe son terme au 31 decembre 2018. II introduit egalement le 
principe d’une « prolongation de droit» pour les concessions de ce type correspondant a des 
gisements encore exploites a cette date. Cette prolongation est alors accordee dans les conditions 
de droit commun, pouvant ainsi conduire a une prolongation de 25 ans au maximum. La 
demande est dispensee de mise en concurrence. 

Les criteres d’attribution de la concession (art. 6 du decret n° 2006-648) sont les capacites techniques 
et financieres, la qualite des etudes prealables pour la definition des travaux et l'efficacite et la 
competence dont le demandeur a fait preuve a l'occasion d'autres autorisations, particulierement en ce 
qui concerne la protection de l'environnement. 

La demande doit, notamment, contenir (art. 17 du decret n° 2006-648) un memoire technique et une 
notice d’impact. Le memoire technique a pour objet de presenter les travaux anterieurs, Fetat des 
travaux d’exploration et d’exploitation et justifier la presence d’un gisement exploitable 
correspondant a la duree demandee. La notice d’impact indique les incidences eventuelles des travaux 
projetes sur l’environnement et les conditions dans lesquelles Foperation projetee prend en compte les 
preoccupations d’environnement. 

2.2. Historique cles concessions 

La concession n°215 (02/46, Boeuf Mort) est octroyee le 21 mai 1946 a la Societe d’Etudes et 
d’Exploitation Miniere de l’lnini (SEEM1) par arrete du gouverneur de Guyane paru au Journal 
Officiel de la Guyane du l cr juin 1946. La concession, valable exclusivement pour Fexploitation de 
For, a une superficie de mille six cent six hectares et quatre-vingt-quinze ares. 

La concession n°219 (03/48, Elysee) est octroyee le 14 juin 1948 a la Societe d’Etudes et 
d’Exploitation Miniere de l’lnini (SEEMI) par arrete prefectoral paru au Bulletin des actes 
.administrates de la prefecture de Guyane du 17 juin 1948. La concession, valable exclusivement pour 
Fexploitation de For, a une superficie de deux mille cinq cents hectares. 

Apres avoir change plusieurs fois de titulaire, le decret ministeriel du 27 decembre 1995 autorise la 
cession de 8 concessions minieres du secteur Paul Isnard, dont font partie les concessions n° 215 
(n°02/46, Boeuf Mort) et n° 219 (n°03/48, Elysee), precedemment detenues par la societe Alcatel- 
Alsthom, au profit de la SOTRAPMAG. Le 11 juillet 2016, SOTRAPMAG change de denomination 
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et prend le nom de Compagnie miniere Montagne d’Or (CMO). En dehors des concessions n° 215 et 
n° 219, les autres exploitations detenues par CMO ne font pas l’objet d’une demande de prolongation. 


2.3. Presentation du petitionnaire 

La Compagnie Miniere Montagne d’or (CMO) 

La societe CMO, creee en Guyane en 1986 par des operateurs miniers locaux sur le secteur de Paul 
Isnard et anciennement SOTRAPMAG (jusqu’au 11 juillet 2016), est une societe par actions 
simplifiees au capital de 23 775 510,84 €, representee par M. Pierre PARTS agissant en qualite de 
President de la compagnie CMO depuis le 16 octobre 2017. Le signataire de la demande est M. Rock 
LEFRANCOIS, president de la societe au moment du depot du dossier et jusqu’au 14 septembre 
2017. 

Depuis le 14 septembre 2017, CMO est detenue a 55,01 % par la societe NORDGOLD (compagnie 
miniere major de droit europeen), et a 44,99 % par la societe Columbus Gold Corporation (compagnie 
miniere canadienne). 

CMO est egalement titulaire de deux permis exclusifs de recherche (PER). Le PER Bernard, situe 
dirpctement a I’est de la concession 02/46, lui a ete octroye le 6 juillet 2016 pour une duree de 5 ans et 
le PER Cigaline, situe entre les concessions 03/48 et 02/46, a ete octroye le 13 juillet 2016 pour une 
duree de 5 ans. Ils donnent la possibility a CMO d’explorer les extensions est et ouest du gisement de 
la concession Boeuf Mort. Les surfaces des concessions Boeuf-Mort et Elysee, avec les surfaces des 
PER Bernard et Cigaline, forment un ensemble geographique et geologique coherent (voir carte page 

4). 

Le tableau ci-apres liste les titres et automations d’exploitations detenus par CMO sur les 5 dernieres 
annees : 


Type 

Nom 

Num£ro 

statut 

Date 

d’attribution 

Date 

d’echeance 

Concession 

Concession 692 

01/19 

echue 

10/10/19 

31/12/18 

Concession 

Concession 25 

02/24 

echue 

27/11/24 

31/12/18 

Concession 

Concession 214/225 

01/46 

echue 

21/05/46 

31/12/18 

Concession 

Concession 215/226 
dite Boeuf Mort 

02/46 

En cours de prolongation 

21/05/46 

31/12/18 

Concession 

Concession 216 

03/46 

echue 

21/05/46 

31/12/18 

Concession 

Concession 217 

01/48 

echue 

14/06/48 

31/12/18 

Concession 

Concession 218 

02/48 

echue 

14/06/48 

31/12/18 

Concession 

Concession 219 dite 
Elysee 

03/48 

En cours de prolongation 

14/06/48 

31/12/18 

PER 

Bernard 

29-2016 

valide 

06/07/16 

05/07/21 

PER 

Cigaline 

30-2016 

valide 

13/07/16 

12/07/21 


La societe junior miniere Columbus Gold Corporation, ancien actionnaire principal 

La societe Columbus Gold est une societe de droit canadien fondee en 2003. Elle est cotee a la bourse 
de Toronto, depuis 2006, sur le marche Venture Exchange (TSX V), marche reserve au capital-risque 
et aux societes de petite taille et, depuis 2016, sur le marche Toronto Stock Exchange (TSX), marche 
principal des societes cotees. 
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Ses principaux actionnaires sont des fonds d'investissements bases aux Etats-Unis ainsi que d’autres 
societes minieres comme Nordgold ou lamgold. 

Bien qu’elle ne soit titulaire d’aucun titre minier en Guyane, Columbus Gold est tres active dans 
l’exploration miniere en Guyane au travers de son investissement sur le developpement du projet 
Montagne d’or ainsi que sur le secteur de Changement au travers d’un accord de partenariat conclu 
avec la societe miniere lamgold detenant plusieurs PER sur ce secteur. 


La societe Nordgold, actionnaire principal 

La societe Nordgold, anciennement Severstal Gold, est une compagnie miniere immatriculee au 
Royaume-Uni creee en 2007. Elle est detenue par la famille de I’homme d’affaires russe Alexei 
Mordashov, president du groupe siderurgique Severstal. Son siege social est situe a Fetcham 
(Royaume-Uni) et emploie une dizaine de personnes tandis que les autres fonctions centrales (moins 
d’une centaine de personnes) sont situees a Moscou. 

En 2018, Nordgold a genere un chiffre d’affaires de 1,143 milliards de dollars, soit pres de 1,034 
milliards d’euros, et emploie environ 8 000 personnes dans le mdnde. En 2018, sa production d’or 
s’elevait a 907 000 onces, soit un peu plus de 19 tonnes, ce qui en faisait le 20eme producteur d’or 
mondial. 

Le groupe Nordgold exploite 9 mines d’or dans le monde en Russie, au Burkina Fasso et en Guinee et 
possede en totalite ou en partie quatre projets miniers en cours de developpement incluant le projet de 
Montagne d’or. Nordgold etait cotee a la bourse de Londres jusqu’en mars 2017 et s’en est retiree au 
motif que ses actions lui semblaient sous-evaluees. 

Le 7 mars 2017, Nordgold a creee sa filiale guyanaise, la societe Nord Gold Guiana SAS qui a depose 
les demandes de PER « Permis de West Wayagama » et « Permis de Crique Awa » pour For et les 
substances connexes en Guyane. Toutes deux sont actuellement en cours d’instruction. 


2.4. Caracteristiques des demandes 

La concession Boeuf Mort se situe a 95 % sur le territoire de la commune de Saint-Laurent-du-Maroni, 
et sa partie sud-ouest se trouve sur celui de la commune d’Apatou (sur 80 ha). La concession Elysee 
est, elle, situee integralement sur la commune de Saint-Laurent-du-Maroni. 

L’acces aux concessions se fait soit par voie aerienne via la piste d’atterrissage du camp Citron (1 h de 
vol depuis Cayenne), soit par voie routiere en empruntant la piste de Paul Isnard depuis Saint-Laurent- 
du-Maroni (120 km de piste). 

Les demandes de prolongation des 2 concessions concernent les surfaces suivantes : 

- concession Boeuf Mort: 15,24 km 2 ; 

-concession Elysee : 24,82 km 2 . 


Les deux prolongations sont demandees pour des durees de 25 ans. 


Les perimetres objet de ces demandes sont materialises par des polygones a cotes rectilignes dont les 
sommets sont definis par les coordonnees UTM 22N listees dans les tableaux suivants. 


Pour Boeuf Mort : 


Sommet 

Longitude (Est) 

Latitude (Nord) 

A 

522983,929 

172008,503 

B 

522983,942 

175358,527 

C 

518433,909 

175358,543 

1) 

518433,897 

172008,519 
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Pour Elysee : 


Sommet 

Longitude (Est) 

Latitude (Nord) 

A 

529983,941 

161358,401 

B 

529983,954 

165008,427 

C 

523183,906 

165008,452 

D 

523183,892 

161358,426 


Les perimetres de ces demandes de prolongation de concessions sont reperes sur la carte ci-apres : 



DEAL GUYANE, SREMD/UMC 
Date : 29 avril 2019 
Source : "Scan 50CKg) IGN"©, 
DEAL Guvane 


Echelle: 1:80 000 
Projection : RGF95 
Carroyage : UTM22 
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Localisation dcs deux demandes de renouvellement, fond de carte IGN, 1/80 OOOeme 

La concession Elysee est situee en grande partie en zone 2 du SDOM (et en zone 3 sur son extreme 
partie ouest). La concession Boeuf Mort est partagee entre la zone 2 du SDOM et la zone 1 dans son 
tiers sud, correspondant au massif de Dekou Dekou et a la RBI associee. 


La CMO est signataire de la charte des bonnes pratiques coinnie l’exige le reglement du SDOM pour 
les activites minieres situees en zones 1 et 2 (d) art. 4 du decret n° 2006-648). 

Conformement a Particle L. 621-7 du code minier, les titres delivres anterieurement a Pentree en 
vigueur du SDOM continuent a produire leurs effets jusqu’a la date d’expiration de leur validite. Dans 
les zones 0 et 1, les concessions (en cours de validite au moment de la mise en oeuvre du SDOM) 
peuvent etre prolongees une fois. Le reglement du SDOM ( Litre second, chapitre II), precise que dans 
les espaces compris dans la zone 1 les activites de prospection peuvent etre autorisees si el les sont 
situees sur des parties de ces espaces limitees et contigues a une zone sur laquelle 1’exploitation peut 
etre autorisee. L’exploitation souterraine peut egalement etre autorisee en zone 1. 


2.5 Recevabilite des demandes 

Le contenu des dossiers de demande de prolongation de concessions est fixe par les dispositions de la 
section I du chapitre II (articles 10 a 12) de l’arrete du 28 juillet 1995 fixant les modalites selon 
lesquelles sont etablies les demandes portant sur les titres miniers et leurs annexes. 

La demande initiale de renouvellement des deux concessions a ete refue par le ministre le 21 
decembre 2016. Le Ministre charge des mines a transmis la demande au Prefet de la Guyane par 
courrier en date du 27 janvier 2017 pour instruction. II y est indique que le rejet implicite de la 
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demande interviendra le 21 decembre 2018, soit deux ans apres la date de reception des deux 
demandes par le ministre charge des mines comme precise a Particle 49 du decret n° 2006-648. 

Par lettre recommandee avec accuse de reception du 21 fevrier 2017 la DEAL, sur delegation du 
prefet de Guyane, a demande au petitionnaire de completer son dossier, sous un delai de 1 mois. 

Les deux demandes de renouvellement ont ete jugees non completes et non regulieres une premiere 
fois le 21 fevrier 2017 pour Boeuf Mort et le 31 mars 2017 pour Elysee. Les complements demandes 
portaient alors essentiellement sur la fourniture du bilan des travaux deja realises, la clarification des 
statuts de CMO et la traduction en langue franchise de divers documents fournis dans les dossiers. 

Le petitionnaire a fourni un dossier complet re<?u le 11 juillet 2018 pour la concession Boeuf Mort, et 
le 27 septembre 2018 pour la concession Elysee. Comme les complements ont ete transmis, au-dela du 
delai de suspension d’un mois au total, la decision implicite de rejet est reculee d’autant au 21 janvier 
2019. 

Les demandes de la societe CMO sollicitant la prolongation des deux concessions minieres « Boeuf 
Mort» et « Elysee » ont ainsi ete jugees completes et regulieres respectivement le 9 aout 2018 et le 7 
novembre 2018. 

Dans le cadre de l’analyse de la recevabilite, il a ete verifie que le petitionnaire s’est bien engage a 
informer le ministre charge des Mines de toute modification substantielle de nature a modifier les 
capacites techniques et financieres sur le fondement desquelles le titre a ete accorde. 

Des complements ont egalement ete verses le 10 juillet 2019, apres intervention de la decision 
implicite de rejet le 21 janvier 2019, pour actualiser les dossiers de demandes de prolongation en 
visant Pensemble des documents constitutes du dossier fourni dans le cadre du debat public ainsi que 
Petude de faisabilite bancaire parue en avril 2017. 

2.6 Contentieux 

Par courrier du 6 mars 2019, le petitionnaire a informe le ministre charge des mines, qu’il engageait 
un recours contentieux aupres de tribunal administratif de Cayenne.contre Pintervention de la 
decision implicite de rejet. Frappant ses deux demandes. 

Pour information, independamment des demandes de prolongation des deux concessions, les 
associations de protection de Penvironnement « Guyane Nature et Environnement» et « Maiouri 
Nature Guyane » ont defere devant le tribunal administratif de Cayenne Pautorisation d’ouverture des 
travaux miniers du 13 decembre 2017 portant sur la concession n° 215, respectivement le 9 fevrier 
2018 et le 6 fevrier 2018 Celle-ci a ete annulee pour vice de procedure affectant Pevaluation 
environnementale. 

3. Analyse des capacites techniques et financieres 

Les criteres d’attribution d’un titre minier sont listes a Particle 6 du decret n°2006-648 et sont les 
suivants : 

- les capacites techniques et financieres du demandeur ; 

- la qualite des etudes prealables realisees pour la definition du programme de travaux ; 

- la qualite technique des programmes de travaux presentes ; 

- le niveau des engagements financiers relatifs a des travaux d’exploration de mines ou de 
recherche de cavites ou de formations mentionnees a Particle 3-1 du code minier; 

- Pefficacite et la competence dont les demandeurs ont fait preuve a Poccasion d’eventuelles 
autres autorisations, particulierement en ce qui concerne la protection de Penvironnement; 

- Peventuelle proximite d’une zone deja exploree ou exploitee par les demandeurs. 
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3.1. Analyse des capacites techniques 

3.1.1 Etat des lieux des concessions 
a) Historique du gisement et travaux realises 

La region de Paul Isnard est formee par la ceinture de roches vertes du nord de la Guyane bordant le 
massif granito-gneissique du centre de la Guyane. Les roches ont ete fortement alterees, formant une 
couverture lateritique epaisse pouvant aller jusqu’a plusieurs dizaines de metres d’epaisseur. 

Ces fonnations ont ete soumises a differents evenements tectoniques (orogenese transamazonienne) 
associes a du metamorphisme. Les differents accidents structuraux presents sur le secteur de Paul 
Isnard ont un role important dans le controle des mineralisations qui s’y sont developpees. 

En particulier, la geologie sur la concession Elysee est partagee entre des terrains de PEnsemble 
Detritique Superieur (gres et quartzites), les series volcaniques du Paramaca et les intrusions 
plutoniques (type granodiorites) qui sont presentes sur la majeure partie de la concession. Les 
donnees geologiques recueillies sont complexes et encore soumises a interpretation. 

Le gisement aurifere de Montagne d’or (anciennement Boeuf Mort) est encaisse dans la serie de 
roches volcano-sedimentaires structuralement orientees est-ouest et a fort pendage vers les sud. Ces 
roches se sont formees dans un contexte volcanique sous marin peu pro fond entre 2^18 et 2,13 
milliards d’annees; elles ont ensuite ete verticalisees par I’orogenese transamazonienne. Les 
circulations hydrothermales sous-marines, enrichies en soufre et metaux, ont permis le depot de 
sulfures auriferes. La mineralisation aurifere est associee a des sulfures que l’on retrouve dissemines, 
en bandes semi-massives (plusieurs centimetres d’epaisseur) ou en filonnets. 

Historiquement, les reserves alluvionnaires de la concession Boeuf Mort ont ete exploitees entre 1986 
et 1997 pour le compte des differentes societes precedemment titulaires de la concession (725 kg d’or 
produits). 

Entre 2000 et 2008, la SOTRAPMAG a confie Pexploitation alluvionnaire et colluvionnaire a 
differents sous-traitants, pour une surface d’exploitation equivalente a 48,7 ha.. 

A partir de 2015, la CMO confie de nouveaux travaux d’exploitation alluvionnaire au sous-traitant 
ATENOR. Ces travaux sont respectivement encadres par l’arrete prefectoral prescrivant des mesures 
de police du 8 aout 2016, puis par Parrete prefectoral d’AOTM du 13 decembre 2017. Sur la periode 
de decembre 2015 a decembre 2018, ce sont 69,07 kg d’or qui ont ete produits. An 31 decembre 2018, 
ce chantier etait en cours de rehabilitation. 

Sur la concession Elysee, Pexploitation qui a lieu entre les annees 1966 et 1994 est alluvionnaire. Plus 
de 4 tonnes d’or ont ete extraites pendant cette periode. La concession continue ensuite d’etre 
exploitee par des sous-traitants de SOTRAPMAG, jusqu’en 2008. 

De 2014 a 2016, c’est la societe Auplata, via un contrat d’amodiation passe avec SOTRAPMAG, qui 
a exploite la ressource saprolitique. L’exploitation dispose d’une usine de traitement gravimetrique 
dans laquelle sont traites les materiaux issus de 4 fosses d’extraction. Sur la periode pre-citee, 
242,68 kg d’or sont produits. L’exploitation de ce site s’est achevee en avril 2016. 

Plus recemment, des travaux alluvionnaires limites situes sur Pextremite nord-ouest de la concession 
ont ete encadres par Parrete prefectoral du 15 octobre 2018. 1,09 kg d’or a ete produit sur cette zone 
entre octobre et decembre 2018. L’annexe 1 presente les chiffres de production des concessions. 

Les concessions Boeuf-Mort et Elysee ont bien fait Pobjet de travaux miniers d’exploitation par 
Ics societes AUPLATA (amodiataire) et ATENOR (sous-traitant) sur la periode 2016-2018. 
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b) Maitrise des risques - analyse de la notice d’impact 

La notice d’impact etablit l’etat initial environnemental des zones des concessions. Elle presente les 
conditions dans lesquelles l’operation projetee prend en compte les preoccupations 
environnementales. 

Les differentes sensibilites du milieu sont recensees et evaluees. Un inventaire des milieux naturels a 
ete realise sur le perimetre de la concession Boeuf Mort par le bureau d’etudes BIOTOPE en 2014, et 
montre une sensibilite ecologique forte de par la presence de nombreuses especes d’interet pour la 
conservation. 

Les incidences eventuelles des travaux projetes sur l’environnement sont etudiees, et des mesures de 
maitrise de 1’impact sont proposees, notamment Elaboration sur chacune des concessions d’un projet 
de rehabilitation et de revegetalisation. 

Dans le dossier presente au debat public (7 mars au 7 juillet 2018), le petitionnaire presente un 
recensement des risques inherents au projet. Ainsi, les risques majeurs identifies sont les suivants : 

- le risque lie a V utilisation du cyanure. Le petitionnaire precise les mesures a prendre pour stocker et 
surveillerTes produits, ainsi que celles a suivre pour que son utilisation se fasse dans les meilleures 
conditions. 

- les risques lies au transport, stockage et manutention de produits dangereux, a savoir le carburant, 
les explosifs et le cyanure de sodium. Les precautions dTitilisation sont precisees, les personnels 
seront formes a leur manipulation, etc. 

- les risques de projection de debris lors des tirs de mine. 

- le risque de rupture de digue du pare a residus. Le dimensionnement des digues sera defini par des 
etudes geotechniques. La methode « aval » est choisie, en raison de sa faible accidentologie. 

- le risque lie a la stabilite de la fosse et des verses a steriles (glissement de terrain). 

- le risque de drainage minier acide par lessivage des sulfures contenus dans les steriles d’exploitation 
et les residus de traitement (evoque dans l’expertise Mine&Cyanure produite par le BRGM dans le 
cadre du debat public). 

Si les concessions venaient a etre renouvelees, toute demande d’AOTM et d’autorisation 
environnementale unique feront l’objet d’une etude d’impact, comme le precise la reglementation. 
Une analyse detaillee des risques listes ci-dessus, ainsi que les moyens permettant de les eviter, de les 
reduire ou de les compenser sera fournie dans les demandes d’AOTM et d’autorisation 
environnementale. 


c) Capacites du demandeur par rapport a la protection de l’environnement 

En 2017, l’ONF a realise une mission de controle, a la demande de CMO, visant a faire un etat des 
lieux de la rehabilitation et la revegetalisation sur le secteur de Paul Isnard. La cartographie produite 
en Annexe 3 montre le bilan des surfaces travail lees et identifie les surfaces restant encore a 
rehabiliter. Sur les concessions Boeuf Mort et Elysee, la quasi totalite des travaux (essentiellement 
alluvionnaires) est estime en « rehabilitation correcte - revegetalisation naturelle en cours », excepte 
pour 2 zones de travaux d’exploitation, en cours au moment de la mission ONE (situees au niveau de 
l’usine d’Elysee, et du chantier du sous-traitant ATENOR sur Boeuf Mort). 

Le retard constate dans la rehabilitation du chantier exploite par ATENOR sur Boeuf Mort a ete 
quasiment entierement resorbe en fin d’annee 2018. Des travaux de genie civil ont ete effectues sur 
cette zone. La revegetalisation s’en suivra dans la continuity. 

Le reste des travaux de rehabilitation, a mener sur les concessions amodiees a AUPLA1A jusqu’au 3 1 
decembre 2018, releve de la responsabilite de cette derniere. A ce litre, un important travail a ete 
entame par AUPLATA, afin de resorber le retard pris sur ces surfaces a rehabiliter. Sur le secteur Paul 
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Isnard, les efforts d’AUPLATA vont se concentrer en 2019 sur la rehabilitation de la crique Lezard 
avec 135 ha identifies comme restant a rehabiliter (concessions 01/48, 01/46 et 01/19). 

Sur la concession Elysee, AUPLATA a egalement lance des travaux de rehabilitation en 2019. Ainsi, 
Pusine a ete entierement demontee au mois de fevrier et mars 2019. 

Les surfaces des concessions ne faisant pas l’objet d’une demande de prolongation font aujourd’hui 
l’objet d’une procedure d’arret des travaux miniers. II s’agit des concessions n°01/19, 02/24, 01/46, 
03/46, 01/48 et 02/48. Concernant les surfaces comprises dans la presente demande de prolongation, 
la poursuite et Eachievement des travaux de remise en etat sera geree dans le cadre des prescriptions 
encadrant les autorisations de travaux miniers et par des arretes specifiques de fin des travaux miniers. 

La situation des travaux miniers entrepris par le petitionnaire au travers de ses societes 
amodiataire et sous-traitant sur les concessions Boeuf-Mort et Elysee est reguliere au regard de 
la protection de l’environnement. 

d) Description et resultats des derniers travaux d’exploration 

Les travaux d’exploration ayant eu cours sur les 30 dernieres annees sur les 2 concessions sont 
resumees dans le tableau ci-apres : 


Periode 

Operateur 

Concession 

Gisement 

Travaux realises et principaux resultats 

1930- 

1991 

BMG et BRGM 

Boeuf Mort 
et Elysee 

Montagne 
d’or et Elysee 

Exploration par tranchees sur Elysee et Montagne d’or. 
Campagnes de geochimie ayant pour objet 

Pidentification de gisements de metaux et la realisation 
de cartes geologiques au 100 000°. 

Les conclusions au niveau du gisement de Montagne 
d’or une structuration des anomalies selon les 
directions N90° et N130°. 

1994- 

1998 

GUYANOR et 
ASARCO 
Guyane 
franchise 

Boeuf Mort 
et Elysee 

Montagne 

d’or 

- campagne de sondages carottes (18 sondages pour 

3 233 m lineaires) 

- campagne de rainurage de roches (639 m) 




Elysee 

Campagnes de geochimie sols (1200 echantillons) et 
roche (84 echantillons) 

1998- 

2000 

GUYANOR 

Boeuf Mort 

Montagne 

d’or 

- Geophysique au sol 

- campagne de 8 sondages carottes (1 554 m lineaires) 




Elysee 

Des prelevements et analyses d’echantillons dans les 
tranchees realisees pour la mise en exploitation du site 
Elysee montrent de forte teneurs en or. 

2001- 

2002 

GUYANOR - 
RIO TINTO 

Boeuf Mort 
et Elysee 

Montagne 
d’or et Elysee 

Campagnes plus regionales de geochimie des sols et 
sondages carottes (21 sondages) pour definir une 
cartographie geologique et miniere regionale 

2007- 

2008 

EURO 

RESSOURCES 


Montagne 

d’or 

Campagne de geophysique aerienne, campagne de topo 
laser et mesures de densite (menees dans le cadre de 
travaux de prospection plus larges) 

2011- 

2016 

COLUMBUS/ 

NORDGOLD 

Boeuf Mort 

Montagne 

d’or 

- 233 sondages carottes (47 860 m lineaires) 

- Geochimie sol 

- campagne de prospection au marteau 

Toutes ces donnees ont permis de determiner un 
module geologique 3D sur l’ensemble du systeme 
aurifere du gisement de la Montagne d’or. 

2011- 

AUPLATA (via 

Elysee 

Elysee 

- Prelevements d’echantillons dans des tranchees 
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Periode 

Operateur 

Concession 

Gisement 

Travaux realises et principaux resultats 

2014 

un accord sign6 
avec 

COLUMBUS 

GOLD) 



- 59 sondages carottes (1 824 m lineaires) 

Toutes ces analyses ont mis en evidence un gisement 
d’or primaire associ£ a de nombreux filons de quartz. 

2017 

COLUMBUS / 
NORDGOLD 

Boeuf Mort 

Montagne 

d’or 

Realisation et publication d’une etude de faisabilite 
bancaire conforme a la nomie NI 43-101. 


On peut cone l ure que : 

- la CMO a une activite d’exploration importante depuis les annees 1990 sur le secteur de Paul 
Isnard, avec un investissement consequent de 15 millions de SCAN effectue par COLUMBUS 
entre 2011 et 2014. Le gisement de Montagne d’or est aujourd’hui bien reconnu, cartographic et 
caracterise dans sa partie centrale. Des travaux d’exploration complementaires sont prevus sur ses 
extensions laterales (PER Bernard et Cigaline) ainsi qu’en profondeur. 

- le developpement du projet d’exploitation du gisement d’or primaire d’Elysee releve d’une 
echelle de temps plus longue. En effet, sa structuration complexe et son heterogeneite necessitent 
de passer par des pampagnes de prospection complementaires permettant $e definir plus 
precisement sa georftetrie. II s’agit d’un projet annexe de moindre importance susceptible 
d’apporter des ressources et reserves supplementaires pouvant etre valorised sur le site de 
Montagne d’or. 

Sur la base des documents transmis, les concessions Boeuf-Mort et Elysee ont bien fait l’objet de 
travaux d’exploration. 

e) Resume des ressources et reserves en or 

Le resume des ressources et reserves en or (chiffres de septembre 2018) est disponible dans le tableau 
suivant: 


Concession 

Type de gisement 

Gisement 


Primaire 

Pas de ressoiirces-reserves estimees 

N°03/48, Elysee 

Secondaire (rejets 
gravimetriques de 
2013-2016) 

410 a 530 kg d’or (complements du II juillel 2019) 


Primaire 

Reserves minieres prouvees et probables: 85,53 

N°02/46, Boeuf Mort 


tonnes d’or (etude de faisabilite bancaire conforme 
NI 43-101 finalisee le 13 mars 2017) 


Justification de l’extension aux substances connexes 


Les deux demandes de prolongation sont assorties d’une demande d’extension aux substances 
connexes a for : 

- cuivre, plomb, zinc, argent et molybdene pour la concession Boeuf Mort; 

-cuivre, plomb, zinc, argent, molybdene, tungstene, chrome, nickel, platine, metaux de la mine de 
platine pour Elysee. 

La demande est justifiee par la complexite et la diversite structurale et gitologique des gisements, qui 
laisse a penser que les substances connexes demandees auront un fort potentiel de presence dans les 
masses minerales abattues pour Sexploitation de for. 

Les reserves estimees en minerais primaires sur la concession de Boeuf-Mort conduisent a des 
durees de production qui sont en adequation avec la duree dc prolongation sollicitee (25 ans). 
Concernant la concession Elysee, seules les reserves en or associees au retraitement des residus 
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ont ete estimees, des travaux d’exploration doivent encore etre realises pour permettre 
d’estimer les reserves et ressources des gisements d’or primaire situes dans cette concession. La 
duree de 25 ans n’apparait done pas justifiee, il semblerait plus adequat de la reduire a 15 ans, 

e) Etat des lieux de la situation administrative - statut des travaux en cours 

Les concessions detenues par la CMO sur le secteur de Paul Isnard sont anciennes et datent du milieu 
du 20 c siecle. Des travaux historiques ont ete realises sans automation d’ouverture de travaux miniers 
non exigibles par la reglementation en vigueur. 

Pour les travaux plus recents constates a partir de 2010, l’etat des lieux realise par PONF en Janvier 
2017 fournit un etat des surfaces et leur degre de rehabilitation (Annexe 3). Les zones restant 
aujourd’hui a rehabiliter font actuellement I’objet d’une procedure de regularisation administrative, 
en lien avec AUPLATA, qui etait beneficiaire de l’amodiation (pour toutes les concessions du secteur 
Paul Isnard sauf Boeuf Mort) jusqu’au 31 decembre 2018. 

- Sur la concession Boeuf Mort, les travaux ont ete juges en « rehabilitation correcte - revegetalisation 
en cours », excepte pour 20 ha, correspondant a une zone exploitee par ATENOR. Ces travaux 

„ alluvionnaires ont ete encadres successivement par Parrete prefectoral de police du 8 aoiit 2016 
prescrivant des mesures conservatoires pour Pexploitation a la SOTRAPMAG, puis par Parrete 
d’AOTM du 13 decembre 2017. Cet arrete a ete annule par decision du tribunal administratif de 
Cayenne en date du 11 fevrier 2019. Le chantier concerne est en cours de rehabilitation depuis la fin 
d’annee 2018. Au mois de juillet 2019, il reste un bassin d’exploitation a fermer (equivalent en 
surface a 0,91 ha), et la CMO estime a 3,5 ha la surface restant a revegetaliser. Ces travaux auront lieu 
des que les conditions meteorologiques seront favorables. 

- De meme, sur la concession Elysee, seule la zone d’exploitation situee au niveau de Pusine est 
jugee « a rehabiliter ». Cette zone a ete estimee a 79 ha. Les travaux de demantelement de Pusine et 
de la rehabilitation qui Paccompagne sont pris en charge par AUPLATA et sont actuellement en cours. 
AUPLATA a ete autorisee a ouvrir un chantier d’exploitation alluvionnaire, tres localise, au nord- 
ouest de la concession. Ce chantier est encadre par Parrete prefectoral du 15 octobre 2018. En fevrier 
2019, la rehabilitation etait quasiment achevee sur cette zone : il restait a rehabiliter un bassin d’une 
surface de 0,15 ha. Les travaux de rehabilitation reprendront des la fin de la saison des pluies. 

La situation administrative de la CMO est reguliere. Les dossiers de demandes d’autorisation 
ICPE et AOTM qui permettront Pexploitation du gisement primaire sur la concession Boeuf 
Mort sont en cours de finalisation, la date previsible du depot n’est pas connue. 

3.1.2. Projet minier propose dans le cadre des demandes de prolongation 
a) programme de travaux propose et plan d’exploitation 

Le planning presente a ete mis a jour en juillet 2019. 11 prend en compte un renouvellement des 
concessions intervenant fin 2018. 

Travaux d’exploration et d’exploitation des gisements : 


.g 

6 

& 

C 

.2 

Periode 

2021- 

2023 

Operateur 

CMO 

Concession 

Boeuf Mort 

Gisement 

Montagne 

d’or 

Travaux realises et principaux resultats 

Construction des infrastructures de la mine 
primaire 

2023- 

2035 

CMO 

Boeuf Mort 

Montagne 

d’or 

Exploitation miniere du gisement de Montagne 
d’or 

S 

o 

H 

X 

2033- 

2067 

CMO 

Boeuf Mort 

Montagne 

d’or 

Remise en etat et suivi post-exploitation 

uq 

2040- 

CMO 

Boeuf Mort 

1 

Extension du 

(selon resultats des explorations de la periode 
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Periode 

Operateur 

Concession 

Gisement 

Travaux r£alis£s et principaux resultats 


2043 



gisement de 

2026-2035) Exploitation souterraine de 





Montagne 

d’or 

Montagne d’or 


2026- 

CMO 

Elysee 

Elysee 

Exploitation du site d’Elysee a echelle 


2043 




industrielle et remise en etat du site 

cO 

W 

2023- 

CMO 

Elysee 

Anciens 

Reprise par cyanuration des anciens rejets 

5? 

Lh 

2025 



rejets mine 

d’exploitation stockes sur le site 

cO 

c 

.fl> 

*o 

s 

■T3 

CO 

*n 

Oh 

<D 




d’Elysee 



2031- 

CMO 

Boeuf Mort 

Montagne 

Campagne de travaux d’exploration visant a 

m 

2035 



d’or 

reconnaftre l’extension de la mineralisation en 

o 





vue d’une exploitation souterraine. Realisation 

d 

Vh 





des etudes de faisabilite. 

W 

2021- 

CMO 

Elysee 


Campagnes des travaux d’exploration 

2025 




(sondages et tranchees) necessaires a la 
definition du gisement primaire d’Elysee 



Travaux Sexploitation du gisement primaires de Montagne d’Or : 


Le debut des travaux detraction du gisement primaire est prevu pour 2023, apres depot et instruction 
des dossiers d’ AOTM et ICPE. 

Les reserves minieres prouvees et probables assurent, selon Poperateur, line duree minimale de 12 ans 
d’exploitation, soit jusqu’en 2035. S’ensuivraient la fermeture et le reamenagement du site, puis le 
suivi post-exploitation. 

CMO envisage la mise en place de diverses infrastructures permettant Pexploitation primaire, avec 
notamment: 

- une fosse d’exploitation de 1 km 2 de surface (2,5 km de long sur 500 m de large); 

- line usine de traitement du mineral, situee a proximite immediate de la fosse. Le traitement du 
minerai se fera par lixiviation au cyanure et adsorption de l’or sur charbon actif. Elle a une capacite 
de traitement du minerai de 4,5 Mt par an ; 

-deux verses a sterile pour le stockage des steriles et une zone de stockage des residus miniers. Une 
attention particuliere sera portee a la protection des eaux de surface et des eaux souterraines. 


Travaux de reprise des reiets gravitaires du site Elysee : 

Les anciens rejets de production du site d’Elysee seront repris et traites par cyanuration dans les 
installations de la concession Boeuf Mort (il est estime qu’entre 70 et 75 % de Por n’a pas pu etre 
recupere lors des processus gravimetriques). Les rejets seront evacues par piste vers la concession 
Boeuf Mort (trajet de 20 km environ). Les residus ultimes du procede seront stockes dans le pare a 
residus de Montagne d’Or. Le traitement pourra done se faire des la mise en service de Pusine (estime 
en 2024-2025). 

Travaux d’exploration des gisements primaires de la concession Elysee : 

Face a la complexity des gisements de la concession Elysee, jiisqu’a aujourd’hui exploites uniquement 
dans leur partie pen profonde (< 30 m) des travaux complementaires d’exploration et devaluation des 
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ressources seront necessaires en vue de mettre les gisements primaires en production. A I’heure du 
depot du dossier, CMO souhaite lancer une exploitation primaire en 2025. Les infrastructures seront 
ainsi divisees entre les amenagements realises au sein de la concession Elysee, et la mutualisation 
d’amenagements situes sur la concession dite de Boeuf Mort. 

Dans les complements en date du 9 juillet 2019, CMO a defini un programme complementaire 
d’exploration afin de caracteriser precisement la nature et quantite des ressources en or primaire sur la 
concession Elysee. Le montant total de ces travaux est estime a 1 150 000 euros et comporte une 
phase de forages carottes et une phase tranchees : 

• 1 050 000 € pour une campagne de 30 forages jusqu’a 100 m de profondeur (total lineaire de 
3 000 metres) sur les secteurs Nord-Est d’Augusta, carrieres Augusta, carriere Biche, ouest 
d’Elysee et cariacou. 

• 100 000 € pour une campagne de 10 tranchees d’environ 50 m de longueur (total lineaire de 
500 m) 

A noter que jusqu’au 31/12/2018 la concession d’Elysee etait amodiee a la societe AUPLATA qui en 
assurait 1’exploitation pour son propre compte. 11 n’a done pas ete possible pour la CMO 
d’entreprendre ces travaux d’exploration sur les gisements primaires d’Elysee avant I’echeance du 
contrat d’amodiation. 

b) moyens humains - coherence des references professionnelles 

Les capacites techniques du petitionnaire reposent d’abord sur celles de l’equipe en charge sur place 
du developpement du projet minier. 

Cette equipe est experimentee. Ainsi, le president de la CMO a une experience d’une vingtaine 
d’annee dans le domaine minier. II a assure recemment la direction de plusieurs projets de 
developpement pour le groupe Vale, en Nouvelle-Caledonie. Le directeur de la CMO est geologue et 
dispose d’une experience d’une quarantaine d’annees dans la mine, plus particulierement, dans 
Pexploration et le developpement, dans plusieurs pays du monde. 

Pour ce qui concerne la phase d’exploitation de la mine, les competences reposeront notamment sur 
celles de l’actionnaire majoritaire de la CMO, Nordgold, qui exploite aujourd’hui 9 mines sur 2 
continents (Afrique et Asie), pour une production annuelle d’environ 30 tonnes d’or au total. L’equipe 
dirigeante est stable et experimentee. 

Dans son etude de faisabilite bancaire, la CMO estime que 600 a 800 emplois directs seront crees 
pour assurer l’exploitation des gisements MDO et Elysee. Ces recrutements concerneront 
principalement des postes d’operateurs (niveau CAP) et d’ouvriers mais egalement line quarantaine de 
techniciens, 30 a 40 licences (Bac+3) et une dizaine de cadres (Bac+5). La CMO affirme vouloir 
mettre en place line strategic de recrutement visant a ce que 90 % de la main d’oeuvre soit locale. La 
CMO est en contact avec Pole Emploi et les acteurs de la formation du territoire depuis plusieurs 
annees pour anticiper ces besoins de recrutement a venir dans le cas ou la CMO obtiendrait 
I’ensemble des autorisations necessaires pour mettre en oeuvre son projet minier d’exploitation. 

Conclusions sur (’analyse des capacites techniques : 

• Les concessions de Boeuf-Mort et Elysee dont la prolongation est sollicitee ont bien fait 
l’objet d’une activite miniere en 2018 qui s’est traduite par des productions minieres 
d’or en 2018. Ces deux concessions beneficient de la prolongation «de droit» prevuc a 
Particle L.144-4 du code minier. 

• Pour la concession de Boeuf-Mort, les ressources-reserves justifiees par le petitionnaire 
conduisent a une duree de production de minerais d’une douzaine d’annees, duree qui, 
incluant les phases de construction de la mine et de remise en etat du site, est coherente 
avec la duree de 25 ans sollicitee par CMO. Concernant Elysee, seules des resei^ves et 
ressources associees aux res id us miniers ont ete defmies, aussi la duree de 25 ans 


13/23 



demandee n’apparait pas justifiee a ce stade. La concession d’Elysee pourrait etre 
prolongee pour 15 ans. 

• Le perimetre sollicite pour le renouvellement de ces 2 concessions est coherent avec la 
localisation des ressources et reserves en minerais primaires et secondaires definies par 
la CMO, 

• Le programme de travaux d’exploration miniere prevu par CMO sur Elysee est 
susceptible de mettre en evidence de nouvelles ressources-reserves a line echeance de 7-8 
ans. 

• La societe CMO pourra s’appuyer sur les capacites techniques de son actionnaire 
majoritaire, la societe Nordgold, pour mettre en oeuvre son projet minier. 


3.2. Analyse des capacites financieres 

Capacite financiere de la CMO 

La CMO disposait d’un capital social de 23 775 511 € a la date du 31/12/2018. 

La CMO n’a pas eu d’activite d’exploitation miniere au cours des trois derniers exercices, son activite 
etant concentree sur l’exploration et le developpement du projet minier Montague d’or. Le chiffre 
d’affaires provient de refacturation a AUPLATA (amodiataire de 7 concessions appartenant a CMO 
sur la periode consideree, incluant Elysee). Les activites d’exploration et de developpement de CMO 
sont financees par ses actionnaires, principalement par la societe Nordgold qui est son actionnaire 
principal. 

En cas d’octroi des demandes de prolongation sollicitees, la CMO beneficie d’une lettre 
d’engagement de Nordgold en date du 8 juillet 2019 s’engageant a financer le developpement du 
projet minier de Montagne d’or et d’Elysee sur les fonds propres du groupe. 

Pour cette raison, il n’a pas ete fait d’analyse financiere approfondie des comptes de la societe CMO. 
L’analyse des capacites financieres de la CMO s’est done faite au travers de celles du groupe 
Nordgold. 

Capacite financiere de NORDGOLD 

Nordgold est un groupe minier producteur d’or relativement recent creee en 2007. Si la societe est 
immatriculee au Royaume-Uni, son capital social est detenu a 99,49 % par la famille de l’homme 
d’affaires russe Alexei Mordashov. 

Les revenus de Nordgold proviennent des ventes de for produit par ses filiales exploitant 9 mines 
d’or en Russie, au Burkina Fasso et en Guinee, ainsi que des resultats financiers decoulant de 
f activite d’administration de la societe mere envers ses filiales. 

L’analyse des capacites financieres du groupe s’est faite sur la base de l’analyse des comptes annuels 
des trois derniers exercices comptables 2016, 2017 et 2018 1 . 


1 Rapports annuels telechargeables sur le site du groupe http://nordgold.com/investors-and-media/results-and- 
reports/annual-technical 
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Nordgold 




Cloture de l’exercice 

31/12/2016 

31/12/2017 

31/12/2018 

Chiffre d’affaires 

964,307 M€ 

1 094,56 M€ 

1 034,45 M€ 

(Sales) 

(l 075,54 M$) 

(1 221,03 MS) 

(1 143,2 MS) 

Resultat d’exploitation 

205,954 M€ 

250,016 M€ 

178,927 M€ 

Profit from operations 

(229,629 M$) 

(278,806 MS) 

(199,584 MS) 

Resultat financier 

-53,44 M€ 

-52,95 M€ 

-162,16 M€ 

Apprecie au trovers de la somme des postes Finance 
income et Finance cost. 

(-58,96 M$) 

/-58,40 MS) 

(-178,84 MS) 

Resultats autres activites 

52,93 M€ 

101,09 Me 

-162,43 M€ 

Items that may be reclassified subsequently to profit 
or loss 

(58,41 MS) 

(111,55 MS) 

(-179,23 MS) 

Resultat de l’exercice 

195,901 M€ 

249,603 M€ 

-78,306 M€ 

Total comprehensive income for the year 

218,479 MS 

278,345 MS i 

-87,339 MS 

Capitaux propres 1 

881,12 M€ 

953,58 M€ 

844,94 M€ 

Total equity attribuable to shareholders of the 
Company 

(982,94 MS) 

(I 063,77 MS) 

(942,49 MS) 

Dettes moyen et long terme 

726,67 M€ 

634,76 M€ 

651,84 M€ 

Total non-current liabilities 

(802,36 MS) 

(701,00 MS) 

(720,06 MS) 

Dettes totales 

1 131,89 M€ 

1 329,52 M€ 

1 315,35 M€ 

Total liabilities 

(l 262,12 MS) 

(1 482,49 MS) 

(1 466,56 MS) 

Tresorerie 

256,84 M€ 

242,63 M€ 

81,08 M€ 

Appreciee au trovers du poste Cash and Cash 
equivalents at the end of the year 

(286,26 MS) 

(270,40 MS) 

(90,35 MS) 

Ratio capitaux nronres 
dettes totales 

0,78 

0,72 

0,67 

Ratio dettes moven et lone terme 
cash flow 

3,12 

2,89 

8,88 


Le groupe Nordgold a produit respectivement 30 et 29 tonnes d’or an cours des exercices 2017 et 
2018. En 2016 et 2017, le groupe a genere des benefices de pres de, 196 M€ et 250 M€ issus de 
1’exploitation des 9 mines detenues par le groupe. 

L’exercice 2018 est deficitaire pour les raisons suivantes : 

• une baisse importante du resultat issu des autres activites, notamment le poste «foreign 
exchange on translation offoreign operations » de pres de 310 M€. Cette baisse s’explique 
essentiellement par le cours eleve du dollars US en 2018 qui a conduit a une reevaluation 
mecanique des actifs a la baisse (parite entre la monnaie du pays et du dollar). 

• Une baisse du resultat d’exploitation de 71M6 liee au fait que les 3 mines de Russie out ete 
deficitaires. 

• des investissements de developpement out ete effectues pour la construction de la mine de 
Gross en Russie pour un montant de 174 M$ (soit un pen moins de 158 M€). 

Le ratio des dettes moyen et long terme sur le cash flow montre que l’endettement du groupe n’est pas 
excessif puisque le cash flow genere permet de rembourser la dette en trois ans. Ce delais de 
remboursement s’est abaisse a pres de 9 ans pour l’exercice 2018 consecutivement au deficit encaisse. 
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Neanmoins, le ratio des capitaux propres sur les dettes totales traduisant Pautonomie et de la societe, 
bien qu’ayant logiquement baisse en 2018, reste tres satisfaisant puisque bien superieur a 0,5. 


En depit du resultat de Pexercice 2018, les liquidites du groupe s’elevaient encore a plus de 80 M€ an 
31/12/2018. 


Dans un courriel en date du 3 septembre, Nordgold a fourni le business plan ci-dessous sur la base 
d’un cours de Por a 1 250 USD/once (contre 1 550 USD/once a la date du 06/09/2019) : 


Business plan previsionnel de Nordgold sur i 


fpplp 


lill 


En M€ 

(en M USD) 

2019 

2020 

2021 

2022 

2023 

2024 

Chiffres d’affaires 

1 321 M€ 

/ 196 M$ 

1 258 M€ 

1 140 MS 

1 368 M€ 

1 240 MS 

1 206 M€ 

1 093 M$ 

1 140 M€ 

1 033 MS 

1 533 M€ 

1 389 MS 

Charges d’exploitation 

691 M€ 

626 M$ 

702 M€ 

636 MS 

740 M€ 

671 MS 

716 M€ 

649 MS 

636 M€ 

576 MS - 

717 M6 

576 MS 

EBITDA ; 

616 M€ 

558 M$ 

556 M€ 

504 MS 

628 M€ 

569 MS 

490 M€ 

444 MS 

503 Ml€ 

456 MS 

816 M€ 

739,5 MS 

Flux de tresorerie 

520 M€ 

471 M$ 

489 M€ 

443 MS 

548 M€ 

497 MS 

421 M€ 

381 MS 

414 M€ 

375 MS 

692 M€ 

627 MS 

Investissement total 

398 M€ 

361 MS 

354 M€ 

321 MS 

328 M€ 

297 MS 

335 M€ 

303 MS 

329 M€ 

298 MS 

223 M€ 

202 MS 

Dont Montagne d’or 

0 M€ 

0 MS 

0 M( 

0M$ 

100 M( 

90,6 MS 

143 M€ 

130 MS 

131 M€ 

119 MS 

0 M€ 

0 MS 

Flux net de tresorerie 
apres investissement 

127 M€ 

115 MS 

135 M€ 

122 MS 

220 M€ 

199 MS 

85 M€ 

77 MS 

85 M€ 

77 MS 

469 M€ 

425 MS 

Fonds disponibles a la 
fin de l’annee 

79 M€ 

72 MS 

213 M€ 

193 MS 

434 M€ 

393 MS 

519 M€ 

470 MS 

604 M€ 

547 MS 

1 074 M€ 

973 MS 


Ce plan prevoit P arret de la production sur ses mines de Zun-Holba et Irokinda en Russie, lesquelles 
avaient produit un total de 64 700 onces d’or (soit pres de 1,83 t d’or) en 2018. Selon Pentreprise, la 
mine de Gross en Russie est entree en production en 2019 et produira 200 000 onces/an (soit pres de 
5,67 t d’or/an) et aurait deja atteint le seuil rentabilite de son activite pour Pexercice (a fin aout 2019). 

Dans Petude de faisabilite bancaire, la construction de la mine de Montagne d’or et les 
investissements initiaux s’y rapportant ont ete estimes a 502 millions d’euros sur trois ans (2021 a 
2023), auquel s’ajoutent 221 M€ de couts operationnels repartis sur les 12 annees correspondant a la 
duree previsionnelle d’exploitation. Mis a part Montagne d’or, Nordgold affirme qu’il n’y a pas 
d’autre projet de construction de mine de prevu avant 2024. 

Au vu de Panalyse des comptes detaillee ci-dessus, le groupe Nordgold devrait pouvoir financer ces 
depenses au travers de ses fonds propres et /ou en ayant recours a des partenaires bancaires. La 
publication d’une etude de faisabilite bancaire conforme a la norme NI 43-101 constitue un atout 
solide pour Pobtention de financements. Les exercices 2019 et 2020 devraient permettre a Nordgold 
d’engranger des fonds suffisant pour financer la construction de la mine de Montagne d’or. Le 
montant des travaux necessaires a la remise en etat du site, estimee pour Pinstant a plus de 59 M€ 
dans Petude de faisabilite bancaire, seront provisionnes au demurrage des travaux et progressivement 
tout au long de la duree d’exploitation de la mine. Les benefices et flux de tresorerie estimes figurant 
dans le business plan previsionnel permettront a Nordgold d’y faire face. 
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Analyse des enieux economiques du proiet 


Le modele economique du projet minier de Montague d’or est detaille dans l’etude de faisabilite 
bancaire publiee en avril 2017 par Nordgold. Le bureau d’etude SRK ayant realise l’etude est une 
reference reconnue dans le secteur minier pour la realisation de ce type d’etudes. Les methodes 
utilisees pour les analyses economiques sont basees sur des simulations a partir des resultats 
d’exploration obtenus et sont conformes a la norme NI 43-101. 

Le projet se base sur les hypotheses economiques suivantes : 

• des reserves d’or « recuperable » 2 de 2,75 M onces (soit pres de 78 tonnes d’or) avec une 
teneur moyenne de 1,58 g d’or/t, 

• un cours de l’or estime a 1 250 $/once, 

• cout du capital et des couts operationnels estimes a 779$/once, 

• L’analyse economique du projet a estime un taux de rendement interne (TRI ou Internal Rate 
of Return) a 18,7 % et a un taux d’actualisation de 5 % , 

• parite euro/dollars a 1,05. 

Nordgold evalue la creation d’emploi a 750 emplois directs et 3 000 emplois indirects en cas de mise 
en oeuvre du projet (hors phase< de construction qui necessitera 50 a 150 emplois directs 
supplementaires). Les retombees e'conomiques associees au projet ont ete evaluees a 360 M€ de 
depenses lies au personnel (incluant les cotisations sociales) pour les emplois directs et 1 071 M€ 
pour les emplois indirects, 191 M€ d’impot sur les societes, 92 M€ de taxe sur les carburants et 67 M€ 
de fiscalite miniere. 

Ces earacteristiques economiques ont ete communiquees largement au public au cours du debat 
public. Elies ont fait l’objet de critiques, notamment dans diverses notes et rapports publies par le 
WWF 3 visant a demontrer que le projet serait risque (du fait de sa sensibilite au cours de l’or et a la 
parite euro/dollars), fortement dependant des « subventions publiques » (considerant les conditions de 
fiscalites de droit commun dont certaines sont specifiques aux investissements en outre-mer) moins 
rentable que prevu et que les retombees economiques du projet auraient ete surestimees dans l’etude 
de faisabilite. 

L’etude economique produite par le cabinet CYCLOPE en juin 2018 intitulee « Le projet minier de la 
Montagne d’or - quelles realites socio-economiques » nuance fortement certains arguments des etudes 
publiees par WWF tout en reconnaissant qu’il n’est pas possible d’affirmer a ce stade que les prix 
s’etabliront au niveau anticipe par Nordgold et que le concours public (credits d’impots) sont un 
element cle de Pappreciation de la rentabi 1 ite du projet. 

Le code minier et son cadre reglementaire n’imposent pas d’effectuer une analyse specifique ou une 
determination des montants de ces parametres economiques dans le cadre de 1’instruction des 
demandes de prolongation des deux concessions dites de « Boeuf-Mort» et « Elysee ». Concernant 
1’octroi ou non des prolongations de concessions demandees par la societe CMO, les donnees de 
1’etude de faisabilite bancaire et les informations apportees par CMO et Nordgold pour justifier leurs 
capacites financieres suffisent pour repondre aux exigences du code minier en matiere de 
demonstration des capacites financieres. 

WWF a egalement exprime sa crainte que la societe reduise ses charges sur les volets 
environnementaux et sociaux en cas de degradation des conditions economiques. En cas de 
conjoncture economique tres defavorable, il sera effectivement possible que de nombreux operateurs 

2 Les reserves du gisement de Montagne d’or ont ete estim^es a 85 tonnes et le taux de recuperation de l’or dans 
le minerais a ete estime a 91,7 % dans 1’etude de faisabilite bancaire. 

3 https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2017-09/1709 rapport montage d'or mirage economique.pdf 

https://www.wwf.fr/vous-informer/actualites/montagne-dor-une-nouvelle-etude-revele-que-les-emplois-annonces- 

ne-seront-pas-au-rendez-vous 
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miniers (pas seulement la CMO), reduisent leur rythme d’exploitation ou arretent Pexploitation en ne 
maintenant des activites de surveillance environnementale. Sur ce point, les autorites publiques ont les 
moyens de faire respecter les obligations environnementales applicables au projet minier. 

La CMO a prouve qu’elle dispose, au travers de Vengagement et des capacites de son actionnaire 
principal le groupe Nordgold , des capacites financieres necessaire pour metier a biett la poursuite 
du developpement du projet minier de Montague d’or et d y Ely see en cas d* octroi des prolongations 
de concessions et d’obtention des autorisations de travaax et environnementales necessaires . 

4. Consultation des services et du public 

4.1. Consultation des services 

Les 2 demandes de CMO portent sur la prolongation et Pextension aux substances connexes des titres 
de concession miniere. 

Dans ces conditions : 

- il y a absence de mise en concurrence, r 

- la procedure d’information et de participation du public se fait par voie electronique selon 
les instructions du Conseil d’Etat (Projet de decret accordant la prolongation de la 
concession de mines de sel gemme, dite « Concession de Saint Pandelon » (Landes), a 
la Compagnie des Salins du Midi et des Salines de PEst - N° 395965 - M. Martin, 
president - M. Dambrine, rapporteur -- 20/11/2018), comme prevu par Particle L. 132-19- 
2 du code de Penvironnement. Cette participation a ete organisee entre le 30 novembre et le 
14 decembre 2018 sur le site du ministere de Peconomie. 

Par ailleurs, conformement aux dispositions de Particle 18 du decret 2006-648 du 2juin2006 
susmentionne, il a ete propose a monsieur le Prefet de proceder aux consultations du public et a la 
consultation des tnairies de Saint-Laurent-du-Maroni et Apatou ainsi que des chefs des services civils 
et de Pautorite militaire suivants : 

• la direction des affaires culturelles ; 

• la direction des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de Pemploi ; 

• la direction de Palimentation, de Pagriculture et de la foret; 

• Pagence regionale de sante ; 

• la direction regionale des finances publiques ; 

• la caisse generate de securite sociale ; 

• la gendarmerie nationale ; 

• les forces armees en Guyane ; 

• Poffice national des forets. 


Cette consultation a ete realisee entre le 26 novembre et le 26 decembre 2018. 




Les avis recueillis sont communs aux 2 concessions et sont presentes ci-apres : 

Centre de Conduite des Operations Harpie Avis favorable du 4 decembre 2018 

Le CCO Harpie a emis un avis favorable a ces demandes. 

Agence Regionale de Sante Avis du 6 decembre 2018 

Pas d’ observation 

Direction des Affaires Culturelles (DAC) Avis du 13 decembre 2018 

La DAC confirme que ce projet est susceptible d’affecter des elements du patrimoine 
archeologique. Elle rappelle qu’il pourra faire Fobjet d’arretes de prescription de diagnostic 
archeologique lors des demandes d’autorisations d’ouverture de travaux miniers. 

Direction de F Alimentation, de F Agriculture et de la Avis reserve du 14 decembre 2018 pour 

Foret (DAAF) Boeuf Mort et favorable pour Elysee 

La DAAF emet un avis reserve pour la concession Boeuf Mort, en raison du fait que sa partie 
sud est situee en zone 1 du SDOM. 

Groupe d’Intervention Regional Avis favorable du 20 decembre 2018 

Le Groupe d’Intervention Regional de Guyane a emis un avis favorable a ces demandes. 

Les mairies de Saint-Laurent-du-Maroni et Apatou et les autres services consultes n’ont pas repondu 
et sont done reputes avoir emis un avis favorable tacite. 

Analyse des avis recus : 

La consultation des services a permis au service instructeur de recueillir un avis reserve de la DAAF 
pour la concession Boeuf Mort, au titre que sa partie sud se trouve en zone 1 du SDOM . 

La concession n°02/46 a ete delivree anterieurement a Fentree en vigueur du SDOM. Le code minier 
(L.621-7) prevoit que les titres ainsi delivres puissent etre renouveles une fois dans les zones oil Facti- 
vite miniere est interdite sauf exploitation souterraine et recherche aerienne (zone 1). Cet argument ne 
pent done pas etre utilise pour reduire la surface de la concession a la seule zone 2 du SDOM. 

En revanche, en cas de renouvellement de la concession, si le petitionnaire souhaite entreprendre des 
travaux dans le secteur de la concession classe en zone ldu SDOM, il devra se plier au reglement du 
SDOM associe (Titre second, chapitre II), a savoir que les settles activites de prospection autorisees 
dans cette zone sont des prospections aeriennes, ou des travaux de recherche effectues sur des espaces 
limites et contigus a une zone sur laquelle Fexploitation peut etre autorisee par le SDOM, a condition 
que « le permis soit assorti de toutes les prescriptions permettant de garantir l’integrite de ces espaces, 
le cas echeant en imposant des investigations scientifiques concomitantes aux recherches permettant 
d’ameliorer la connaissance de leur biodiversite ». En ce qui concerne les exploitations minieres , le 
titre second du SDOM autorise Fexploitation souterraine, sous reserve que les acces soient situes a 
Fexterieur des zones 0 et 1 du SDOM. 


4.2. Consultation du public 

Une participation du public portant sur les demandes de prolongations des concessions de mines n° 
215 (« Montagne d’or») et n° 219 (« Elysee ») sur le territoire des communes de Saint-Laurent-du- 
Maroni et d’Apatou en Guyane presentees par la Compagnie Montagne d’or, s’est deroulee du 30 
novembre 2018 au 14 decembre 2018 inclus sur le site internet du ministere de TEconomie et des 
Finances. 


Les dossiers de demande ont ete ainsi ete mis a disposition du public. Ces dossiers comprenaient les 
memoires techniques et les notices d’impact distincts pour chaque demande 
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La boite de messagerie dediee a cette participation a re<?u 18993 messages entre le 30 novembre 2018 
OhOO (heure de Paris) et le 15 decembre 2018 4h00 (heure de Cayenne). Les messages concement 
formellement pour 2627 d’entre eux la concession n° 219 et pour 15217 la concession n° 215. Les 
autres messages portent sur les deux demandes ou ne sont pas affectables a Pune ou l’autre des 
demandes. 


Le nombre des messages ne permet pas un traitement exhaustif, le travail de synthese s’est attache a 
retirer la substance principale qui est reprise ci-dessous. 


Des messages, au nombre de 6, sont favorables aux prolongations compte tenu des besoins du 
developpement economique de la Guyane. 


Une immense majorite des messages proviennent de petitions (sources identifies : Collectif Or de 
question, Cyberacteurs, WWF, Sauvons la Foret). Les petitions et les autres messages defavorables, 
lorsqu’ils sont etayes, reprennent de maniere plus ou moins personnalisee ou developpee les memes 
arguments. 


II est ainsi releve (’impact environnemental du projet d’exploitation de la concession n°215 sur la 
foret guyanaise, sa biodiversite et la proximite avec les reserves biologiques integrates de Lucifer et 
Dekou-Dekou. Les risques industriels associes a Pusage du cyanure et aux stockages des residus de 
traitement sont juges trop importants comme les consommations d’explosif et de carburant. 


11 est demande quasi systematiquement P arret de Pindustrialisation de la filiere aurifere en Guyane. 
Le projet est juge contraire aux engagements international^ de la France notamment sur les aspects 
d’emission de C02. L’interet de la production d’or est conteste comme les retombees economiques et 
sociales annoncees par le demandeur. 


Le collectif Or de question, Maiouri Nature Guyane, Guyane Nature Environnement, WWF, France 
Nature Environnement et deux particuliers ont transmis des contributions sous forme de lettres ou de 
notes. Ces contributions defavorables aux prolongations des concessions reprennent les observations 
et arguments repris ci-avant et les competent pour motiver un rejet des demandes. 


La prolongation de droit est contestee compte tenu des productions auriferes de la compagnie miniere 
montagne d’or ces dernieres annees. Des interrogations sont relevees sur la capacite des services de 
PEtat a assurer le suivi d’execution du projet et les controles necessaires. Le respect des populations 
autochtones est exige. II est souligne des differences entre les dossiers mis a la consultation et les 
productions du demandeur pendant le debat public. Ces differences portent notamment sur les 
conditions et les depenses de rehabilitation ainsi que sur le suivi post-exploitation. Par ailleurs le 
demandeur annonce des remaniements substantiels de son projet non presentes dans sa demande 
initiale. 


La prise en compte dans le processus de decision 

Les demandes de prolongation sont regies par les articles L. 142-7 et L. 144-4 du code minier. Mettant 
fin au caractere illimite de la validite des concessions historiquement octroyees sans date d’echeance, 
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[’article L. 144-4 fixe son terme au 31 decembre 2018. II introduit egalement le principe d’line « 
prolongation de droit » pour les concessions de ce type correspondant a des gisements encore 
explodes a cette date. Cette prolongation est alors accordee dans les conditions de droit commun, 
pouvant ainsi conduire a line prolongation de 25 ans au maximum. La demande est dispensee de mise 
en concurrence. 


Les criteres d’attribution de la concession (art. 6 du decret 2006-648) sont les capacites techniques et 
financieres, la qualite des etudes preambles pour la definition des travaux et I'efficacite et la 
competence dont le demandeur a fait preuve a l'occasion d'autres autorisations, particulierement en ce 
qui concerne la protection de I'environnement. 


Conformement a Particle L. 621-6 du code minier, l’octroi du titre doit etre compatible avec le 
schema departemental d’orientation miniere (SDOM). 


Les motifs de rejet des demandes en relation avec les exigences du code minier et exposes dans 
certains avis sont examines dans les parties dediees du present rapport. 


A l’issue du debat public, la compagnie montagne d’or a fait plusieurs annonces d’adaptation de 
certains aspects du projet sur la concession n°215 (stockage des dechets, production d’energie...) sans 
que cela ne modifie les elements essentiels de la demande de prolongation (duree d’exploitation, 
previsions de production, perimetre de la demande). 


Les avis sur les aspects environnementaux et les risques industriels devront etre pris en compte lors de 
Pexamen des demandes d’autorisations environnementales et de realisation des travaux miniers. Ces 
demandes devront comporter comme I’exige la reglementation les etudes d’impacts et de danger. Ces 
etudes et Pensemble des dossiers et avis recueillis pendant Pinstruction permettront, le moment venu, 
de juger de la compatibility du projet avec les normes fransaises environnementales et de securite des 
travailleurs. 


4. 3 Le debat public 


Un debat public qui s’est deroule de mars a juillet 2018, avait permis une large et complete 
information du public sur le projet minier de la concession n°215. Le site internet du debat public 
regroupe tous les documents publies par Poperateur, les reactions du public et les conclusions de la 
commission particuliere. 


Le bilan indique que plusieurs questions techniques interrogent fortement la faisabilite du projet : 
absence de consensus territorial ou national sur le principe de Pexploitation des mines d’or; 
amenagement de la piste et approvisionnement energetique peu realistes ; pas de demonstration de la 
capacite du maitre d’ouvrage a maitriser les risques. 


La CNDP considere que le debat public a mis en evidence une fracture irreductible qui va peser sur la 
poursuite du projet si elle est decidee par Poperateur. La capacite de Padministration a controler les 
operations minieres est questionnee par certaines parties prenantes. 
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Conformement a la loi, le maitre d’ouvrage (CMO) a indique decider de poursuivre le projet dans ses 
objectifs et caracteristiques essentielles tout en s’engageant a lui apporter des ameliorations. 


5. Conclusion 

Par demande en date du 21 decembre 2016, la CMO sollicite une prolongation, pour une duree de 25 
ans, des concessions de mines d’or dites « Boeuf Mort» et « Elysee », situees sur la commune de 
Saint-Laurent-du-Maroni et Apatou. Ces deux concessions font partie du secteur minier de Paul Is- 
nard. La demande est egalement assortie d’une extension aux substances connexes a Tor (cuivre, 
plomb, zinc, argent et molybdene pour la concession Boeuf Mort, cuivre, plomb, zinc, argent, molyb¬ 
dene, tungstene, chrome, nickel, platine, metaux de la mine de platine pour Elysee). 

Ayant fait recemment Pobjet de travaux d’exploitation miniere, ces concessions institutes 
historiquement sans limite d’echeance beneficient d’une prolongation « de droit» en application de 
Particle L. 144-4 du code minier. 

Respectivement exploitees depuis les annees 1960 pour Elysee, et depuis les annees 1980 pour Boeuf 
Mort, les concessions ont respectivement produit depuis leur mise en exploitation 4,3 tonnes d’or et 
1,9 tonnes d’or. Les travaux d’exploitation miniere menes jusqu’a present ont concerne 
essentiellement les gisements alluvionnaires. Les demandes de prolongation portent principalement 
sur l’exploitation des reserves en minerais primaire pour Boeuf-Mort et sur l’exploitation des residus 
miniers sur la concession Elysee. Un programme d’exploration des gisements d’or primaires sur la 
concession d’Elysee a egalement ete defini. Les minerais extraits sur la concession d’Elysee ont 
vocation a etre traite dans l’usine de traitement de Boeuf-Mort. 

L’analyse des differents elements du dossier montre que la CMO dispose des capacites techniques 
necessaires pour poursuivre le developpement du projet minier Montagne d’or ainsi que du projet 
connexe Elysee. La CMO travaille actuellement a la finalisation des dossiers de demande 
d’autorisation environnementale et de travaux miniers qui devraient etre deposes dans le second 
semestre de l’annee 2019. Le demarrage previsionnel de la construction de la mine est annonce pour 
fin 2020-2021 en fonction de la date de depot et de l’avancee de P instruction des demandes 
d’autorisation environnementales et minieres. 

Les surfaces sollicitees dans le cadre de la prolongation des concessions de mines d’or de Boeuf-Mort 
et Elysee sont coherentes avec le programme des travaux propose par la CMO. Concernant les durees 
demandees, la duree de 25 ans est appropriee pour la mise en oeuvre du projet industriel de Montagne 
d’or sur la concession Boeuf-Mort. Pour la concession Elysee, le service instructeur propose de 
prolonger la concession pour 15 ans au lieu des 25 ans demandes au regard des reserves et ressources 
mises en evidences. 

L’analyse des capacites financieres de la CMO, montre que le petitionnaire a les moyens, grace a 
Pengagement de soutien financier de son actionnaire principal le groupe Nordgold, de mettre en 
exploitation et d’assurer la remise en etat des gisements de Montagne d’or et d’Elysee. 

Les programmes d’exploration et d’exploitation proposes dans le cadre des demandes de prolongation 
de ces deux concessions sont rationnels et reflechis. Notamment, le projet minier de Montagne d’or 
s’appuie sur une etude de faisabilite bancaire conformement a la norme NI 43-101 garantissant le 
controle de Pestimation des ressources et reserves par un tiers expert independant. 

Le dossier a ete instruit dans les formes prevues par le decret n°2006-648 du 2 juin 2006 relatif aux 
titres miniers et aux titres de stockage souterrain. Compte-tenu des elements d’analyse precites, le 
service instructeur propose un avis favorable aux deux demandes de prolongation des concessions 
dites «Boeuf-Mort » pour 25 ans et « Elysee » pour 15 ans. 
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En application des dispositions dc Particle 2 du dec ret snsmentionne, nous propnsons it 
monsieur lo Fro fid desoumcttre La dcmande a Favis de la commission ddpartemcnlale des mines 
prcvucsa Particle 68-1*) du code mink 1 !; 


L’ingenieiir des travaux publics dc PEiat 

pr 




Avec L’appui technique dc : 


I rii chargee de mission developpement 
iiiiiiier du bureau de la politique des 
resources miner ales non energetiques 



TYansmis avec avis con forme, 


Le Chef du Service Risques, Energie, 
Mines et DechetS 
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Annexe 1 : Production recente sur les 2 concessions 


- Concession Elvsee 03/48 

A partir de 1998, les travaux d’exploitation alluvionnaire sont menes par des sous-traitants de la 
SOTRAPMAG (ancienne denomination sociale de CMO). Sur Elysee, entre 2004 et 2008, c’est la 
COTMIG qui est sous-traitant. Elle exploite une surface d’environ 23 ha. 

En 2014, un accord permet a AUPLATA d’exploiter les ressources en or de la concession. 


Production « or de premiere fonte » par AUPLATA entre 2013 et 2016 (issu du dossier) 


Annee ' 


Production or premiere fonte (arrondie au kg) 

2013 

52 

2014 

34 

2015 

80 

2016 

9 


- Concession Boeuf Mort 02/46 


ATENOR a commence l’exploitation alluvionnaire en sous traitance en decembre 2015. 


Annee 

Production (arrondie au kg) 

2013 

0 

2014 

0 

2015 

0 

2016 

39 

2017 

15 

2018 

15 
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ANNEXE 2 a - Gisement de Montagne d’or au sein de la concession Boeuf-Mort 
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ANNEXE 2b- Plan d’ensemble du projet minier Montagne d’Or 
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ANNEXE 2c- GTtes miniers au sein de la concesssion Elysee 
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Annexe 3 : rehabilitation sur les titres 
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Rehabilitation par Auplata 


AUPLATA a entame debut 2019 une demarche globale de rehabilitation des chantiers dont la 
responsabilite leur revient. Sur le secteur Paul Isnard, en termes de rehabilitation de travaux 
alluvionnaire, leurs efforts vont se concentrer en premier lieu sur la rehabilitation du flat Lezard 
(concessions echues 01/46 en amont et 01/48 en aval). 

Concessions 01/46 et 02/48 

Au vii de l’ampleur des surfaces a rehabiliter sur ce flat 1125 ha sont identifies comme etant a 
reprendre), des reunions mensuelles sont tenues avec la DEAL et l’ONF, afin de valider les travaux 
effectues et a venir. Le cheminement hydraulique de la crique Lezard est ainsi repense de maniere a 
permettre un meilleur ecoulement des eaux, sans stagner dans de grands bassins, et a la fois sans 
repasser sur des zones sur lesquelles la vegetation a d’ores et deja bien repris et ou de nouveaux 
travaux seraient plus impactants. Les travaux de genie civil de fermeture des bassins ont commence 
au premier trimestre 2019 sur la zone sud du flat. 

-► Concession 03/48 Elysee 

Les travaux de demantelement de l’usine gravimetrique ont ete effectues au premier semestre 2019. 
Le transport des materiaux vers le site de Dieu Merci sera effectue entre juillet et septembre 2019. 

Rehabilitation par CMO 

— Concession 02/46 Boeuf Mort 

Sur cette concession, il restait a rehabiliter les chantiers alluvionnaires du sous-traitant ATENOR. 
Les travaux de genie civil de remblaiement des bassins ont ete constates lors de I’inspection du 19 
janvier 2019. 
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Annexe 3 : Extrait du rapport de mission de I’ONF de janvier 2017 
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Rehabilitation correcte - revegetalisation naturelle en cours 
Zone a rehabiliter 

Zone rehabilitees par CAEX - revegetalisation naturelle en cours 
Zone rehabilitees par CAEX a revoir 
Zone de travaux en cours a rehabiliter 
Titres miniers attribues et en cours 






RBI - Exploitation miniere etforestiere interdite 
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